
LǎǎǳŜ Іоуф                                                                                                                                                        WǳƴŜ ноǊŘΣ нлмф 
CŜŜŘƛƴƎ hǳǊ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

C h / ¦ { 

    мтп hƭƛǾŜǊ wƻŀŘΣ th .ƻȄ млутΣ /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘΣ hb 

    м-усс-рмп-рттп ƻǊ ǿǿǿΦŎƻƳƳŎŀǊŜΦŎŀ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ WǳƴŜ муǘƘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ tƻǊǘ IƻǇŜΦ 

L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ рл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ     

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷуплΣллл ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ          

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  aŀƴȅ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ     

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ            

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  !ǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ϷорΣллл ƎǊŀƴǘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ 9ƴƘŀƴŎŜŘ wǳǊŀƭ [ƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜƎƛƴ Wǳƭȅ м нлмфΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ   

¢ƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜŘ wǳǊŀƭ [ƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳōǎƛŘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŀŦŜΣ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻƳŜ IŜƭǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǊŜǇŀƛǊǎ 

ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻƳŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳōǎƛŘȅ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀ ƭƻŎŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

              ¢ǊƛǎƘ .ŀƛǊŘ 

     

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜƴŘ ŀ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ŜƳŀƛƭΦ 
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aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ .ǊƛƎƘǘƻƴ {ǳǇǇƻǊǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ 

aŀȅƻǊ .Ǌƛŀƴ hǎǘǊŀƴŘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ [Ŝƛŀƴƴ tŜŀǊǘΣ 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ 

ϷрΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ .ǊƛƎƘǘƻƴΩǎ DǊŀƴǘ ƛƴ 

!ƛŘ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ   

¢ƘŜ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƳŜŀƭǎΦ   

aŜŀƭǎ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻŦ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƻƪ 

ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǾŜǊ пΦууф Ƙƻǘ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ƳŜŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀǊŜŀΦ   

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aŜŀƭǎ ƻƴ 

²ƘŜŜƭǎ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻƳƳŎŀǊŜΦŎŀκƳƻǿΦƘǘƳƭΦ 

 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘτ¢ƻǳŎƘ ŀ ¢ǊǳŎƪ ƛƴ tƻǊǘ IƻǇŜ 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ¢ƻǳŎƘ ŀ ¢ǊǳŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀŎƪΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ 
¢ƻǳŎƘ ŀ ¢ǊǳŎƪ ŜǾŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ 
[ŀƪŜǇƻǊǘ tƻǿŜǊ [ǘŘΦ ŀƴŘ {Ǉƻƻƭƻƴ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ [ǘŘΦ мм ŀƳ-о ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ 
IƻǇŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΗΗ  !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Ϸр ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ н ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀƳŜǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǘƻƴǎ ƻŦ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΦ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ WŀŎƭȅƴ ŀǘ флр-уур

-лпсс ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƘŜǊŜΦ 
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DƻƭŦ /ƻƳƳƛǧŜŜτ{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ LǘŜƳ 

¢ƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ƛǘΗ  ¢Ƙƛǎ ²ƻǊƭŘΩǎ CƛƴŜǎǘ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǎƪŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǊŀƳŜƭ ǿƘƛǊƭǎΣ ŘŜƭǳȄŜ ǇŜŎŀƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ 
Ƴƛƴǘ ƳŜƭǘŀǿŀȅǎΣ vǳŜŜƴ !ƴƴŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƘŜǊǊƛŜǎΣ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǊŀƛǎƛƴǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƭƛǾŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΣ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƎƻƻƎƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƛƴƪ 
ōŜƭƻǿ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ōƛŘ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ Ŭƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ 
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ōƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƛŘΦ  

ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŘƻŎǳƳŜƴǘκ
ŘκмC¸ƻψ9Ǉ5ψCфƴ/5ф±ŀлDCǘǿψǳbv!aсǎ¦ƛƛYDw²р·ŎWȅvлκ
ŜŘƛǘΚǳǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ  

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ōƛŘΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǳǘōƛŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ Ϸол ŀƴŘ ŀƭƭ ōƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳƴǝƭ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нсǘƘ ŀǘ пǇƳΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

         CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ {ȅŘƴŜȅ ŀǘ м-усс-рмп-рттпΦ 

WǳƴŜ нсǘƘ ƛǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ ŀƴŘ LƭƭƛŎƛǘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 

.ȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ пнκммн ƻŦ т 5ŜŎŜƳōŜǊ мфутΣ ǘƘŜ ¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ нс WǳƴŜ ŀǎ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ ŀƴŘ LƭƭƛŎƛǘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜΦ  {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜΦ WǳǎǝŎŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǘƘŜƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƻƛƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘǊǳƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

9ũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘǊǳƎ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘǊǳƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘτ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜƴκŜǾŜƴǘǎκŘǊǳƎŀōǳǎŜŘŀȅκ  

https://docs.google.com/document/d/1FYo_EpD_F9nCD9Va0GFtw_uNQAM6sUiiKGRW5XcJyQ0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1FYo_EpD_F9nCD9Va0GFtw_uNQAM6sUiiKGRW5XcJyQ0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1FYo_EpD_F9nCD9Va0GFtw_uNQAM6sUiiKGRW5XcJyQ0/edit?usp=sharing
https://www.un.org/en/events/drugabuseday/


{ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘτ!ǉǳŀCƛǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ !ƴŘǊŜŀ 5ǳƴƪƭŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƘŜǊŜΦ 
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