
LǎǎǳŜ Іосо                                                                                                                                     5ŜŎΦ оǊŘΣ нлму                     
CŜŜŘƛƴƎ hǳǊ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

C h / ¦ { 

    мтп hƭƛǾŜǊ wƻŀŘΣ th .ƻȄ млутΣ /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘΣ hb 

    м-усс-рмп-рттп ƻǊ ǿǿǿΦŎƻƳƳŎŀǊŜΦŎŀ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊ LŘŜŀǎΚ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΗ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ DƛƊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ        

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΚ 

¶ wŜŘŜŜƳ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ƳƻƴǘƘǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ CǊƻȊŜƴ ƻǊ Iƻǘ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΦ 

¶ /ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ Ǌǳƴ ŜǊǊŀƴŘǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊŜǎǎ !ƭŀǊƳ όt5!ύ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

¶ wŜŘŜŜƳ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ƳƻƴǘƘ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŀ IƻƳŜ IŜƭǇ .ǊƻƪŜǊŜŘ ²ƻǊƪŜǊΦ 

¶ /ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭǳƴŎƘ ƻǳǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴŜǊǎΦ 

aŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ Ψƛƴ ƘƻƴƻǳǊΩ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘΦ  aŀƴȅ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ   

ƘƻƭƛŘŀȅ ǝƳŜΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

! ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ς ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀōƻǳǘ //b ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ǳǇƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ //b ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊƳŜǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ       

ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǿǊƛǧŜƴ         

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

                                                                                                                                                                                                            

¸ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƳŀǧŜǊΗ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ //bΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǊκŎŎƴ-ǎǘǊŀǘǇƭŀƴ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜƴŘ ŀ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ŜƳŀƛƭΦ 
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//b Lƴ ǘƘŜ bŜǿǎΥ !ŘƻǇǘ ! DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ¢ǊŜƴǘ Iƛƭƭǎ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ά!ŘƻǇǘ ŀ 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘέ ǇǊƻƎǊŀƳΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ 

bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ό//bύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ¢ǊŜƴǘ IƛƭƭǎΦ   

 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŬƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  ¢ƘŜȅ 

Ƴŀȅ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ōǳǊŘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ƎƛƊǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŜΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

 

ά²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƻǳǊ /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘ ƻŶŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŜŜǊΩ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ǊŜƴǘ IƛƭƭǎΣέ ǎŀƛŘ 

bŀǝǎƘŀ ¢ŀȅƭƻǊ ς //bΩǎ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ¢ǊŜƴǘ 

IƛƭƭǎΦ  άCƛƭƭ ȅƻǳǊ Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŜŜǊΩ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ [ŀǳǊƛŜ .ŜŀǳōŜƛƴΣ ŀ ŘƻƴƻǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŀŘƻǇǘΦ 

 

ά.ŀǎƛŎ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƘǳƴƎ ƻƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘ ƻŶŎŜΤ ŀƎŜ 

ǊŀƴƎŜΣ ƘƻōōȅΩǎκƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƳŀƭŜκŦŜƳŀƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎΣέ ǎŀƛŘ ¢ŀȅƭƻǊΦ  άaŀǘŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛŦ ƛǘΩǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ά 

 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ рл ƳŀǘŎƘŜǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻƴƻǊ όŦŀƳƛƭȅύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ƻƴŜ ƴŜŀǊōȅΣ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎǊŀƊΦ  

 

ά[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ н ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ǘŜŀǊǎ ƻŦ Ƨƻȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳΣέ ǎŀƛŘ ¢ŀȅƭƻǊΦ  ά²Ŝ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǊƛƴƎ ŀ 

ǎƳƛƭŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƎƛǾƛƴƎ- ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦŜŜƭ ǎǇŜŎƛŀƭΦέ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ 

bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ƻŶŎŜ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘ όтлрύ сро-мпмм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘϪŎƻƳƳŎŀǊŜΦŎŀ  
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¢ƘŜȅΩǊŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

hǳǊ IŀǎǝƴƎǎ ƻŶŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ Ŭǘ ƛƴ ŀ ŎŀǎǳŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

! ƭƛƴŜ ŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǊƻǿǎΣ ŀƭƭ ŦŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  

hǇŜǊŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ -ммΥлл ŀƳ ŀǘ 
IŀǎǝƴƎǎ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ /ƻƻǇŜǊΦ  
όtƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ /ŀǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ мт 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǳǇōŜŀǘΦ 

άL ƭƻǾŜ /ŀǊƻƭΩǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣέ ǎŀƛŘ ŀ //b ŎƭƛŜƴǘΦ  άL ŦŜŜƭ ƎǊŜŀǘ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L Ǝƻ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ Ƴȅ ǎǘŜǇǎΦέ 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ Ǌǳƴ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 
IŀǎǝƴƎǎ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ¢ǊŜƴǘ IƛƭƭǎΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ /ŀǊƻƭ ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ 
/ƻǿōƻȅ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΦ 

! ŎƭƛŜƴǘ ǎŀƛŘΣ άaȅ ǿŜŜƪ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛŦ L Ƴƛǎǎ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 
/ŀǊƻƭΦ  9ǾŜƴ ƛŦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ 
ŦǳƴΦέ 

!ǘ ϷпΦлл ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΣ /ŀǊƻƭΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊȅ ƭƛƴŜ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǿƻǊƪƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ
             !ƭƛŎƛŀ ±ŀƴŘƛƴŜτw/w /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 


