
LǎǎǳŜ Іопл                                                                                                                                                WǳƴŜ нрǘƘΣ нлму 
CŜŜŘƛƴƎ hǳǊ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

C h / ¦ { 

     мтп hƭƛǾŜǊ wƻŀŘΣ th .ƻȄ млутΣ /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘΣ hb 

     м-усс-рмп-рттп ƻǊ ǿǿǿΦŎƻƳƳŎŀǊŜΦŎŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ς нлму 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ WǳƴŜ нмǎǘ //b ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀǎ ǎǘŀũΣ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ 

Ý !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ //b .ȅ-[ŀǿǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ !ŎǘΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

ōŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ф ŀƴŘ мм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   

Ý /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ wŀȅ [ƻōōŀƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ !ƴƎŜƭŀ IƻƻƪΣ 

5ƻƴ /ŀƳŜǊƻƴΣ 5ŀǾƛŘ ¢ǳǊŎƪΣ wƻōŜǊǘ /ǊŀƛƎ-aǳǊǇƘƛŜ 

Ý !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ  

 wŀȅ [ƻōōŀƴΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ {ǘŜǇƘŜƴ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ .ŜǘƘ .ǊƻƻƪΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 

 WŜǎǎƛŎŀ IƻƭǘΣ tŀǎǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ όƴƻƴ-ǾƻǝƴƎύΣ .ŜǾ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ {ŜƭŜƴŀ CƻǊǎȅǘƘΣ DƻǊŘ [ŜȅΣ 5ŀǾƛŘ aƛƭƭŜǊΣ 

 {ƘŀǊȅƭ !ƴƴ aƛƭƭƛƎŀƴΣ {ƘŀǊǊƻƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƳƛǘƘ 

Ý /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ŜƭŜƴŀ CƻǊǎȅǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ WǳƴŜ /ŀƭƭǿƻƻŘ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 

ǿƻǊƪ ƛƴ //b IƻǎǇƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Ý /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ƘŀǊǊƻƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ //b WƛƳ .Ǌȅǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ //bΦ 

Ý /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎǘŀũ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭ-Ǌύ WŜǎǎƛŎŀ Iƻǎƪƛƴǎ ς мл ȅŜŀǊǎΣ [ƛƴŘŀ wȅŀƴ ς р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ   

Dŀƛƭ 9ƭƭƛǎ ς р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

 

 

   aƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎΦ 

                 ¢ǊƛǎƘ .ŀƛǊŘ 

 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜƴŘ ŀ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ŜƳŀƛƭΦ 
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нмǎǘ !ƴƴǳŀƭ ά/ŀǊƛƴƎ CƻǊŜ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΩǎ ς нмǎǘ !ƴƴǳŀƭ ά/ŀǊƛƴƎ CƻǊŜ hǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅέ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ WǳƴŜ сΣ нлмуΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ aŀȅƻǊ aŀǊƪ ²ŀƭŀǎ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ aŀȅƻǊ WƻƘƴ [ƻƎŜƭ ƻŦ !ƭƴǿƛŎƪ 

IŀƭŘƛƳŀƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀȅƻǊ aŀǊŎ /ƻƻƳōǎ ƻŦ /ǊŀƳŀƘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

нлму /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ 5ŀǾŜ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΣ tŀǩ !ƛǘƪŜƴΣ [ȅƴƴ /ŀŶƴΣ 5ŀƴ tŜŀǊǎƻƴΣ .ƻō wƻǿŜΣ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƳƛǘƘΣ !ƭƛŎƛŀ ±ŀƴŘƛƴŜ ŀƴŘ tŀǳƭ ŀǘ ¢ƛƳōŜǊ wƛŘƎŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  {ǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ wƻŎƘŜƭƭŜ .ƻȄΣ 

/ŀǊƻƭ aŎ!ǊǘƘǳǊΣ DƻǊŘ aŎ!ǊǘƘǳǊΣ {ƘŀǊȅƭ !ƴƴ aƛƭƭƛƎŀƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ŜƳǇǘȅ ƘŀƴŘŜŘΦ 9ŀŎƘ ƎƻƭŦŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ƎƭƻǾŜ ŬǧŜŘ ōȅ {ƛƳƻƴ ƻŦ ¢ŀȅƭƻǊaŀŘŜ DƻƭŦ ŀƴŘ ŀ ōƻȄ ƻŦ //b ƭƻƎƻŜŘ ƎƻƭŦ ōŀƭƭǎΦ    

 ²Ŝ ƘŀŘ т ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǩƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ōǳǘ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǿƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ- ǎƻ ǿŜ 

ŎƘƻǎŜ ŀ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ 

[ȅƴƴ IŀǊŘȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎƻƭŦ ōŀƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭƛƴŜ 

9Ƴǎ ƻŦ ǘƘŜ w./ wƻȅŀƭ .ŀƴƪΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ с ǉǳŀƭƛŬŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀ ƎƻƭŦ ǘƻǿŜƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ Iƻƭƭƛǎ 

²ŜŀƭǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ {ƘŀǊƻƴ wǳǧŀƴΣ .ƻō /ŀƳǇōŜƭƭΣ aŀǊƪ 

¢ǳǊƴŜȅΣ [ȅƴŘŀ YŀȅΣ DƭƻǊƛŀ {ƳƛƭŜȅ ŀƴŘ ²ŀƘ IǳƴƎΦ  DǊŜŀǘ ǇǳǩƴƎΗ  

²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ aŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭƻǎŜǎǘΣ /ƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ tƛƴΣ /ƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǇ ¢ŜŀƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷнрΦлл 

ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ   {ǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ [-wΥ   

aŜƴΩǎ /ƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ tƛƴ-5ŀǾŜ aŎDƭŜƴƴƻƴΣ [ƻƴƎŜǎǘ 5ǊƛǾŜ aŜƴ- WŀƳƛŜ aƛƭƴŜǊΣ [ƻƴƎŜǎǘ 5ǊƛǾŜ ²ƻƳŜƴ- [ȅƴŘŀ Yŀȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

            /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 



/ƻƴǝƴǳŜŘ CǊƻƳ tŀƎŜ н-  нмǎǘ !ƴƴǳŀƭ ά/ŀǊƛƴƎ CƻǊŜ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ DƻƭŦ 

/ƭƻǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴŜ- [ŀǊǊȅ {ǘƻƴǘŜƴōŜǊƎΣ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ tƛƴ- {ǳŜ Iƻƻƪ όǇƛŎǘǳǊŜŘ оǊŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊύ 

¢ƻǇ ¢ŜŀƳǎΥ  ¢ƻǇ [ŀŘƛŜǎ ¢ŜŀƳΥ  όōŜƭƻǿύ LǊƛǎ 

/ǊƻǿŘŜǊΣ {ŀƴŘǊŀ 5ƛΩƭƭƛƻΣ [ƛƴŘŀ aŀǊǝƴŜƭƭ ŀƴŘ 

{ƘŀǊƻƴ wǳǧŀƴ 

¢ƻǇ aƛȄŜŘ ¢ŜŀƳΥ   ¢ǿƻ ²ŀȅ ¢ƛŜ ς ¢ŜŀƳ м - όƭŜƊύΥ [ȅƴƴ IŀǊŘȅΣ [ȅƴŘŀ YŀȅΣ WƛƳ 

aƛƭƭǎΣ ŀƴŘ [ŜƻƴŀǊŘ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ н ς 5ŀǾƛŘ DǊŀƘŀƳΣ !ƴƴŜ DǊŀƘŀƳΣ .ŀǊō 

.ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ {ȅƭǾƛŀ bŜǘƘŜǊȅΦ όƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘύ 

¢ƻǇ aŜƴΩǎ ¢ŜŀƳΥ όōƻǧƻƳ ƭŜƊύΥ WƻŘƛŜ WŜƴƪƛƴǎΣ ¢ŜǊǊȅ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ WƛƳ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ 

ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ aŀǳǊƻΦ 

¢ƻǇ {ŜƴƛƻǊǎ ¢ŜŀƳΥ όōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύΥ WǳŘŘ DƛƭƪǎΣ IŀǊǊȅ IŀƭƭǿƻǊǘƘΣ DŀǊȅ 

5ƻƳƛƴƛŎƪ ŀƴŘ wƻƴ wǳũƻ 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΗ   

 

[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 


