
LǎǎǳŜ Іонт                                                                                                                                                  aŀǊŎƘ нсǘƘΣнлму 
CŜŜŘƛƴƎ hǳǊ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

C h / ¦ { 

    мтп hƭƛǾŜǊ wƻŀŘΣ th .ƻȄ млутΣ /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘΣ hb 

    м-усс-рмп-рттп ƻǊ ǿǿǿΦŎƻƳƳŎŀǊŜΦŎŀ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ς !ǇǊƛƭ ƛǎ .Ŝ!5ƻƴƻǊ aƻƴǘƘ 

¢ƘŜ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ DƛƊ ƻŦ [ƛŦŜ bŜǘǿƻǊƪ ό¢D[bύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾŜ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ŘƻƴƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hƴǘŀǊƛƻΦ 

¢ƘŜƛǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¢D[b ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řƻπ

ƴƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ                            

ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

.Ŝ!5ƻƴƻǊ aƻƴǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ŜǾŜǊȅ !ǇǊƛƭ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ 

.Ŝ!5ƻƴƻǊ aƻƴǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ Řƻƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 

Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿǿǿΦōŜŀŘƻƴƻǊΦŎŀ  hƴŜ ƻǊƎŀƴ ŘƻƴƻǊ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǳǇ 

ǘƻ у ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ тр ƳƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǝǎǎǳŜΦ 

¶ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

¶ LƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇŀƎŜΦ όƛǘΩǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ Řƻύ 

¶ 5ƻƴŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǘ /ŀƴŀŘŀIŜƭǇǎΦƻǊƎΦ όŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢D[b ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

¶ hǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜκƘƻǎǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƻǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƻƴƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

²ƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǳǎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜƴŘ ŀ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ŜƳŀƛƭΦ 
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//b Lƴ ¢ƘŜ bŜǿǎΥ aŀǊŎƘ ŦƻǊ aŜŀƭǎ ƛƴ /ƻƭōƻǊƴŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WƛƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ aŀǊŎƘ ŦƻǊ aŜŀƭǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ aŜŀƭǎ 

ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƻƴ aŀǊŎƘ нлǘƘΦ   

tƛŎǘǳǊŜŘ όƭ-Ǌύ /ŀǊƭ .ǊŀƘŀƳ ς ah² 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ WƛƳ ŀƴŘ /ƻōȅ IŜƛŘƛƴƎŀ ς 

ah² ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ YǊƛǎǘȅ IǳƴǘŜǊ ς 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ς 

tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ /ƻƭōƻǊƴŜΣ [ƛȊ ŦǊƻƳ 

.ƭŀŎƪ 5ǊŜǎǎ /ŀǘŜǊƛƴƎ ς ah² ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

ŀƴŘ WƛƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ς wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ 

/ƻƭōƻǊƴŜΦ 

Lƴ /ƻƭōƻǊƴŜΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 

ŀǘ ммΥллŀƳΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƻǘ 

ƳŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ 

aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ōŀƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ 

/ƻƭōƻǊƴŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƪƛǘŎƘŜƴ όм 

/ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘΣ /ƻƭōƻǊƴŜΣ hƴǘŀǊƛƻύ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǇǊŜ-

ǇƭŀƴƴŜŘ ǊƻǳǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƻƴ ƘƻǳǊΦ  ¢ƘŜ 

ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴŜŘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǎǘƻǇǎ ǘŀƪŜǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ м ƘƻǳǊΦ   ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ 

ōŀƎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ ƻŶŎŜΦ 

aŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ .ƭŀŎƪ 5ǊŜǎǎ 

/ŀǘŜǊƛƴƎΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ 5ƻƴƴŀ wǳǎŀǿΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ό[ƛȊ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ ŦǊƻƳ .ƭŀŎƪ 5ǊŜǎǎ /ŀǘŜǊƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎύ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ нΣолл Ƙƻǘ 

ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ǊŀƳŀƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  ¢ƻŘŀȅΩǎ ƳŜƴǳτ{ǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΣ 

ǇŜŀǎΣ /ŀŜǎŀǊ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜΦ  

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ŀ 

aŜŀƭ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŘǊƛǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ 

bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΩǎ ƻŶŎŜ ƛƴ /ƻƭōƻǊƴŜ ŀǘ όфлрύорр-нфуф 

ƻǊ ŎƻƭōƻǊƴŜϪŎƻƳƳŎŀǊŜΦŎŀΦ 
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wŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘ 

wŜŎŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƻƪƛŜ aŀŘƴŜǎǎ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ōŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎ Φ  5ƻǊƻǘƘȅ 

CƭŜǘŎƘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ  Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ²!¢9w/h[h¦w !w¢  

²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ǇŜƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘΣ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǘƻ 

ǳǎŜΦ wŀŎƘŜƭ IŀǊōƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ 

ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŀǊǝǎǘǎ ōǊǳǎƘŜǎ ƛŦ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ    

5ŀǘŜΥ !ǇǊƛƭ мфǘƘ нлму   ¢ƛƳŜΥ фŀƳ-мнǇƳ    [ƻŎŀǝƻƴΤ CƻǊǊŜǎǘ 5Ŝƴƴƛǎ {ŜƴƛƻǊ /ƴǘΦ - /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘ  

CŜŜΥ ϷмлΦлл  ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ /ŀƳǇōŜƭƭŦƻǊŘ ƻŶŎŜ όтлрύсро-мпмм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƘŜǊŜΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴΥ /ƻƻƪƛƴƎ ²ƛǘƘ IŜǊōǎ 

IŜǊōǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜŘƛōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ /ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƘŜǊōǎ ǿƛǘƘ 

¢ƛƴŀΦ IŜǊōǎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǊƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘŜǊōǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ 

DŜǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴΦ  

5ŀǘŜΥ !twL[ муΣ нлму  

¢ƛƳŜΥ с-уǇƳ  

[ƻŎŀǝƻƴΥ //bΩ{ !ŎǝǾƛǘȅ wƻƻƳ ς .ǊƛƎƘǘƻƴ  

CŜŜΥ ϷмлΦлл  

                           ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ .ǊƛƎƘǘƻƴ ƻŶŎŜΥ όсмоύптр-пмфл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƘŜǊŜΦ                                                    

LƳŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ Y9Yhсп ŀǘ CǊŜŜ5ƛƎƛǘŀƭtƘƻǘƻǎΦƴŜǘ 
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